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ZAPYTANIE
Dotyczy: Powolania Centrum Uslug Wspélnych (CUW) w Gminie Miejskiej Nowa Ruda

Szanowny Panie Burmistrzu,

dziatajgc na podstawie mandatu radnej, uprzejmie prosz¢ o udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy
wladze Miasta Nowa Ruda rozwazatly dotychczas powotanie Centrum Ustug Wspélnych (CUW)
jako wyspecjalizowanej jednostki organizacyjnej dedykowanej obstudze miejskich jednostek
organizacyjnych? Jezeli takie analizy byty prowadzone, prosz¢ o przedstawienie ich wnioskéw. W
przypadku braku wcze$niejszych analiz, zwracam si¢ z pytaniem, czy Pan Burmistrz planuje podjgcie
krokéw w celu zbadania potencjalnych korzysci ptynacych z takiej konsolidacji ustug wspierajacych
W naszym miescie.

UZASADNIENIE

Centrum Ustug Wspdlnych to wydzielona jednostka organizacyjna miasta, ktéra dostarcza ustugi na
rzecz innych miejskich jednostek. Gtéwnym celem jej powotania jest redukcja kosztéw, poprawa
jakosci ustug, standaryzacja proceséw oraz zapewnienie ich ciagtoéci. CUW moze dostarczaé szeroki
wachlarz ustug na rzecz miejskich jednostek organizacyjnych (np. szkét, przedszkoli, instytucji
kultury) w tym przede wszystkim: obstugg finansowo-ksiggowa, kadrowo-ptacowa, wsparcie
informatyczne (IT) i techniczne, obstuge zamdéwien publicznych, wsparcie prawne oraz zadania z
zakresu BHP i ochrony danych osobowych (RODO). Warto tu zauwazy¢, ze katalog takich ustug jest
otwarty, co daje samorzadom duzg elastyczno$c.

Mozliwo$¢ tworzenia CUW przez jednostki samorzadu terytorialnego zostata wprowadzona
nowelizacjg ustawy o samorzadzie gminnym, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2016 roku. Od tego
czasu wiele samorzagddow o zréznicowanej wielkosci - w tym gminy miejskie o profilu zblizonym do
Nowej Rudy - z powodzeniem wdrozylo ten model, uznajac go za standard nowoczesnego i
efektywnego zarzadzania.

Powotanie CUW w Nowej Rudzie mogloby by¢ uzasadnione z nastgpujacych wzgledow:

e Realne oszcze¢dnos$ci budzetowe: Konsolidacja ustug pozwala na redukcje¢ kosztéw poprzez
eliminacj¢ powielanych funkcji w poszczegdlnych jednostkach. Wspélne prowadzenie
zaméwien publicznych (np. na energi¢, ustugi IT czy materiaty biurowe) pozwala na
wykorzystanie efektu skali i uzyskanie korzystniejszych cen.
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e Optymalizacja finansowa w kontekscie zadtuZenia: Biorgc pod uwage obecng sytuacje
finansowa i zadluzenie Miasta Nowa Ruda, kazda inicjatywa generujaca oszczg¢dnosci jest
kluczowa dla stabilnosci budzetu.

e  Wzrost jakosci i bezpieczenstwa ustug: CUW zapewnia ciagto$¢ pracy poprzez tatwiejsza
organizacj¢ zastgpstw na kluczowych stanowiskach (np. ksiggowych), co w matych
jednostkach bywa problematyczne. Dodatkowo scentralizowana obstuga IT podnosi poziom
cyberbezpieczenstwa i pozwala na standaryzacj¢ oprogramowania w skali catego miasta.

o Odcigzenie dyrektoréw jednostek: Dzigki przejeciu Zzmudnych zadan administracyjnych przez
CUW, dyrektorzy placowek takich jak szkoty, przedszkola, Miejski Osrodek Kultury, Miejska
Biblioteka Publiczna czy MOPS mogliby w pelni skoncentrowac¢ si¢ na swojej podstawowe;
dziatalnosci statutowej - edukacji, kulturze i opiece.

Warto przy tym wspomnie¢, ze takie centrum nie narusza autonomii jednostek, lecz stanowi dla nich
realne wsparcie, przejmujac zadania, ktére mozna realizowaé efektywniej wspdlnie.

Reasumujac, wprowadzenie CUW w gminie miejskiej Nowa Ruda mogtoby by¢ rozwigzaniem
racjonalnym pod wzgledem organizacyjnym i ekonomicznym, ktére wpisuje si¢ niewatpliwie w ide¢
inteligentnego miasta (Smart City), dazacego do maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobéw:
pracownikéw, majatku i pieni¢dzy.

Z wyrazami szacunku

Ka:olim:‘li?g‘iel \ o,

Radna Rady Miejskiej w Nowej Rudzie

Na podstawie art. 24 ust. 6 ustawy o samorzqdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. 2025 poz. 1153) wnosze o
przekazanie Panu Burmistrzowi Miasta Nowa Ruda niniejszego zapytania i odpowiedz na nie w formie pisemnej.
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